
全自动驾驶条件下维保专业人才的
能力素质培养

北京交通职业技术学院
张路



    北 京 交 通 职 业 技 术 学
院 于 1 9 8 4 年 成 立 ， 前 身
为 北 方 交 通 大 学 昌 平 分
校 ， 2 0 0 5 年 1 月 ， 经 北
京 市 人 民 政 府 批 准 ， 独
立 设 置 为 北 京 交 通 职 业
技术学院。     
     学 院 由 昌 平 区 人 民
政府举办，市教委主管、
教 育 部 备 案 的 全 日 制 普
通 高 等 职 业 学 校 。 占 地
面 积 3 0 5 亩 ， 建 筑 面 积
1 0 万 平 方 米 ， 各 专 业 学
科实训室34个。

一、学院简介
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城市轨道交通运营管理（北京地铁订单班）

城市轨道交通车辆技术（北京地铁订单班）

城市轨道交通通信信号技术（北京地铁订单班）

机电设备维修与管理（北京地铁订单班）

机电一体化技术（中国中车订单班&北京地铁订
单班）

北京市首批特色高水平骨干专业群





主要就业单位名单

1.北京市地铁运营有限公司

2.北京京港地铁有限公司

3.北京市轨道交通运营管理有限公司

4.北京运捷科技有限公司

5.中国铁路北京局集团有限公司（原北

京铁路局）

6.北京市基础设施投资有限公司

7.北京市轨道交通建设管理有限公司

8.中国中车北京南口机械有限公司

校企合作  订单培养



现任地铁昌平线西二旗站区
副站区长.地铁运营有限公
司“服务之星”，优秀共产
党员，北京市“最美北京人”
荣获“优秀网络宣讲员”称
号，国资委宣讲比赛获得优
秀宣讲员称号，全国交通运
输行业精神文明建社标兵，
2016年北京地铁劳动奖章。

李思野
现任地铁昌平线南邵
站区技术主管。优秀
共产党员，北京市职
业技能大赛地铁行车
值班员专业第一名，
北京市技术岗位能手
的荣誉称号，北京市
优秀共青团员，2013
年全国青年岗位能手
荣誉称号。

刘铭涛
现任地铁昌平线昌平站
区综控员。北京市第二
届青年轨道交通运输综
合技能大赛综控员专业
第一名，“北京市青年
岗位能手”称号，北京
地铁公司优秀技术能手
称号，北京市共青团授
予 “ 北 京 五 四 青 年 奖
章”。

于猛
现任昌平线西二旗站区技
术主管。“北京市地铁运
营有限公司运营四分公司
级技能大赛”，车站行车
值班员专业第一名；“第
十六届北京市工业和信息
化职业技能竞赛”，车站
行车值班员专业第一名；
第十六届北京市工业和信
息化高级技术能手称号。

马小明

优秀毕业生



二、全自动驾驶系统

● 全自动驾驶系统[Fully Automated Operation]

l系统

Ø   全自动驾驶系统不只是用自动化设备替代了驾驶员、乘务员，

应从整个地铁系统角度考虑如何构建，不能仅考虑自动驾驶技术

Ø应考虑运营组织模式

Ø需要构建UTO的商业模型（Business Model)



“共计有32个城市的48条全自动驾驶地铁线路处于运营状态，运营里程达到674 km , 
车站数为700个”

美洲：19% 欧洲：31% 亚洲：50%



优点

传统
地铁

自动
地铁

-300~400人

无人驾驶可以显著的降低
人力成本 。

提高了线路的盈利能力，能够
快速收回投资成本。

节省人力成本

自动化设备的引入减少了枯
燥劳动岗位。

 $



精准的全自动驾驶允许更加密集的
追踪间隔。

密集的追踪间隔减少了乘客的
等站时间。

系统可以减少更多的空转运能
“lost  production”

自动地铁：60s-90s

自动地铁：数十
秒

传统：>120s

传统：数分钟

缩短列车追踪间隔和乘客等站时间

headway

自动地铁：0.5%
传统：2.5%



根据需求灵活调整运输组织，而不用考虑司乘人员是否就绪

灵活的运输组织

支持网络化运营的组织，与支持与其他交通方式实现方便快捷的换乘

通过在临时停车线接车等手段，降低非高峰时段过剩的运力供给

通过临时停车线发车等手段，快速响应突发
客流高峰



密集的到发频次
减少了站台上的

候车人数 

上下车乘客的减少
有效缩短站停时间

全自动的车门/屏蔽
门控制进一步降低

了站停时间

自动化地铁可以有效
的减少站停时间

15s
（理想情况）



最小运行间隔可达60s-90s

最短停站时间可达15s 允许前车折返完成
前后车进入折返站

运行间隔

停站时间 折返时间

运输能力提升，足以应付大客流量

圣保罗4号线的大客流运营





节能的驾驶策略

再生制动能利用

避免列车交会中的启停

避免负载集中

优化列车加速、制动和

惰行过程

       合理的安排列车交会

通过精确的同步两列列车的

启动和制动过程，利用再生

制动能

避免列车同时启动

节能

更高的能源利用效率

西门子开发的全自动驾驶系统在纽伦堡地铁2号线实现节能30%



p     目前，北京市多条地铁线路已经达到运力极限状态，高峰时段不得不采取限

流措施保证正常运营

城市轨道交通运输能力提升的需要

西二旗站换乘客流

龙泽站外限流排队状况



Ø     高效、准点、不间断（7-24）的运输服务

Ø     灵活的应对客流的变化

Ø     便捷化、人性化的乘客信息服务

Ø     与其他交通系统平滑衔接（铁路、航空、

公交、汽车等）

城市轨道交通服务质量提升的需要

Ø     节能驾驶和再生制动能量利用

Ø      减少高峰时段以外的无效运力

Ø     更高的投入-产出比

Ø     更高的人力资源利用效率

城市轨道交通可持续发展的需要



三、新技术条件下的人才培养

l 列车运行控制系统的发展

Ø 由传统的地面信号指挥列车运行，发展到由先进的计算机控制系统和大容量高速度的数字通信

网络构成的车-地闭环的列车运行自动控制系统

l 列控系统的功能

Ø 安全的进路控制

Ø 安全的间隔控制

Ø 安全的速度控制

Ø 列车的全自动驾驶

列控系统的自动化程度日益提高，在保证列车运行安全的基础上不断缩小行车间隔，提升运输效率，

有力的支持了城市轨道交通大客流、高密度行车组织的需要，极大减轻了行车组织人员和列车驾驶员

的劳动强度。





对人才培养提出了新的挑战：

l 大量自动化水平高、功能复杂度高的先进设备引入，客观上要求专业人才培养质量

的提高：

Ø 牢固掌握电子、电工、机械基础等必备基本技能

Ø 深入理解信号系统和通信系统的核心原理和系统架构

Ø 牢固掌握通信信号系统各核心设备的功能、原理、设备构成和维修维护方法

Ø 了解全自动驾驶系统的运营场景

l 对专业人才的责任意识和安全意识要求提高了



（1）立足行业发展，明确专业定位

突出“区域”意识和“本位”意识，立足城市轨道交

通这个大行业和通信信号这个“小行业”的发展形势，

不断调整和优化专业内涵，明确专业定位，集聚力量

满足城市轨道交通行业发展对通信信号专业技术人才

的需求，不断提高就业竞争力和企业用人满意度水平。



（2）根据企业需求，订制培养方案

深入企业进行广泛调研，分析企业用工需求，

吸纳行业技术标准、职业资格标准和职业道德

规范，结合专业特点，明确城市轨道交通通信

信号专业的人才培养目标和人才规格。通过调

研，发现企业尤其注重通信信号人才的专业基

本技能、基础动手实践能力和认真、踏实、敬

业、负责的思想品格。按照人才成长规律，结

合企业优秀文化理念，确定专业人才培养目标、

人才规格及专业核心能力，形成专业职业岗位

知识、能力、素质体系。



（3）夯实技能基础，培养实用人才

三级实
训体系

基础技
能训练

专业设
备实操

核心系
统实训



（3）夯实技能基础，培养实用人才

1）夯实基础技能

Ø 计算机基础

Ø 电工基础

Ø 电子基础

Ø 机械基础

Ø 工具、仪表的正确使用

Ø 配线、焊接等基本操作



（3）夯实技能基础，培养实用人才

2）信号基础设备实训

Ø 计算机联锁实操

Ø 转辙机拆装

Ø 信号机检修

Ø 道岔调整

Ø 计轴设备检修

Ø 车载ATP检修

Ø 轨旁ATP检修



（3）夯实技能基础，培养实用人才

3）核心信号系统实训

 用现场真实设备配合教学仿真系统，构建通信信号

专业综合实训环境，搭建“校企一体”的职业能力

培养平台；结合职业资格标准，不断规范、完善和

创新实训基地管理模式，与企业合作开发实习标准、

实训考核标准、实训教材、技能试题库和实训指导

手册，开展实训教学改革研究与实践，形成保障工

学结合要求的实训基地配套管理体系。



（4）适应产业环境，创新校企合作机制

与企业构建“人才共育、过程共管、成果共享、

责任共担”的紧密型校企合作长效机制，促进

资源共享，优化资源配置，提高人才培养质量，

寻求与行业企业“合作办学、合作育人、合作

就业、合作发展”的新型办学之路，实现专业

建设新突破。



（5）加大专业教材、教学资源建设力度

鼓励教师与企业高级技术人员、管理骨干、能

工巧匠合作进行专业教材编写和教学资源建设，

既发挥教师熟悉学生认知规律、掌握教育教学

方法的优势，又发挥企业人员充分了解岗位能

力素质需求的优势，提高专业教材和教学资源

建设水平。同时，鼓励教师参与到行业技术标

准的制定过程中，充分发挥教师的社会服务能

力，加深教师对行业专业的理解，提高教师的

专业素养。



四、校企合作案例

合作企业：北京运捷科技有限公司

英文名称：Beijing Operation Express Technology,Ltd

我国城市轨道交通行业首个专业化的信号系统维保企业，承担了全国首条自主知识产权的全自动

驾驶系统-燕房线信号系统的运行维护工作，并且即将承担北京首条准高速城市轨道交通线路新

机场线信号系统的运行维护工作。

主营业务 管辖项目

轨道交通设备维保 新线建设集成

运营管理咨询

智能维保设备销售智能维保技术研究

运维管理体系输出

北京燕房线维保项目

全自动运行系统国家级示
范平台项目北京新机场线维保项目

济南、郑州全自动运行设计－建设－运营咨询项目

北京新机场线集成项目



（1）联合制定培养计划

基于运捷科技有限公司对信号维修维护技术人员的实

际需要，立足大专三年级学生的实际知识和技能情况，

校企联合制定培养计划，旨在为企业培养具备安全知

识和安全意识，能够掌握实际维修维护基本技能，到

企业能够真正投入工作的新员工。



（2）校企共同承担课堂教学任务

         采用学校和企业联合培养的模式，在校期

间学校教师和企业导师共同授课，既发挥学校

老师教学经验丰富，熟悉学情的优势，又发挥

企业导师现场经验丰富，熟悉现场工作的优势。

企业导师和学校老师共同授课，极大的提高了

课堂效率。



（3）从严要求的跟岗实习

在学生跟岗实习期间，企业将采取经验丰富的在岗员

工授课、仿真培训基地实操训练等培训方式，让努力

学习的同学得到成长，在实践中培养一批全面发展的

技能型人才。







谢谢！
THANKS！


