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智能化整线运营维保产业进入黄金期



运营维护产业的趋势之一：TOT模式

已经建成多条线路的城市，为了盘活运营资产、降

低负债、获取财政收入，逐步会将运营资产权卖出

TOT模式全称“Transfer Operate Transfer”，即转让-经营-转让，是指社会资本向政府购

买已经建成并运营的公共基础设施项目的所有权，并在一定的特许经营期内负责继续经营该项目

以收回投资并获取利益，而政府部门可将这笔资金用于偿还政府贷款、缓解财政压力或投资建设

新项目，特许期满后社会资本将项目重新交还给政府。



运营维护产业的趋势之二：多元化运营维保

政府不愿持续进行巨额补贴，会逐步将运营多元化，

引入竞争，提升运营效率，降低成本



运营维护产业的趋势之三：专业化运营维保成为新一极产业

随着城市轨道交通规模不断扩大，专业人才越来越

缺乏，政府期望交由专业化的运营公司进行运营，

专业化运营维保将成为轨道交通新的一极产业，并

逐渐成为生态链的顶端



运营维护产业的趋势之四：智能化运营维保

已经建成多条线路的城市，都在加紧提升运营和维

保智能化，从而大幅降低成本



“智能化运营维保”为什么必须呼之欲出？

➢ 劳动红利已过

➢ 年轻的孩子越来越追求个性

➢ 成本越来越高，降低成本是刚需

➢ 5G及智能技术革命推动各行各业

➢ 素以盈利能力著称的港铁率先发力

➢ 政府负担越来越重

➢ 轨道交通专业化人才越来越缺乏



专业化、智能化整线运营和维保的黄金时代开启

运营维护产业的趋势总结

专业化、智能化整线运营维保产业将成为未来轨道

交通新一极产业

专业化、智能化整线运营维保企业将成为生态链的

顶端



专业化、智能化运营维保如何推进？

➢ 不仅仅是技术，要有长期的产业规划和积累

➢ 资本拉动，舍得投入

➢ 整线示范

➢ 政府认可的企业资质

➢ 家国情怀



什么样的企业会赢得黄金时代？

➢ 已经具备运营能力的城市运营公司，比如香港地铁，在英国、
北京、杭州、深圳等地陆续开拓整线运营维保

➢ 轨道交通工程建设和车辆制造的企业，通过PPP主导获取项目，
如中铁建、中交、中车等

➢ 轨道交通具备运营维护全产业链装备的企业，通过少量股权参与
PPP、TOT项目，如神州高铁



为什么国企将会成为主体？

➢ 整线运营维保是城市国计民生工程，城市政府决策者规避决策
风险

➢ 城市政府希望委托的整线运营维保企业不倒闭，有追溯条件，
有强大资本实力



神州高铁战略

智能化轨道交通全产业链装备体系提供商

智能化整线运营和维保服务提供商



全产业链运营维护装备体系布局
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五大智能运维平台
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经过三年多智能化装备、数据体系的研发投入，神

州高铁已在车辆等五个专业领域形成了众多智能及

数据产品，五大专业智能运维平台初具雏形



神州高铁布局投资的运营维保线路

➢ 台州S1线（与中车合作），获取装备和部分维保

➢ 杭绍台高铁（与复兴集团合作），获取装备和部分维保

➢ 天津7号线（与中建合作），获取装备、整线运营和维保服务

➢ 正在参与若干线路的TOT投资，获取在营线路的整线运营维保



“实验室+资质”战略

➢ 在此基础上，未来不依赖于投资获取整线的运营和维保服务

➢ 自有运营及维保的线路将成为百余项智能化装备的实验室，
为智能化装备的试验、运营使用、市场开拓，打下坚实基础

➢ 将获取整条线路的优秀运营能力资质

➢ 自有运营及维保的线路将成为智能运营体系的实验室



“运营+N”盈利战略

➢ 票务

➢ 广告

➢ To-C 人员流量

➢ 智能无人化运营，减成本

➢ 智能运营维保装备实验室

➢ 连锁化运营

➢ 商业

➢ 培训



➢ 矢志不移，多年战略专注与巨大投入，神州高铁专业化、智能

化的整线运营及维保产业布局和落地初步完成

➢ 静心潜流，聚焦战略，以高质量经营提升投资价值为核心，公

司进入发展新阶段

➢ 坚定信仰，不忘初心，致力于成为轨道交通专业化、智能化整

线运营维保新一极产业领军企业
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